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El Acuerdo Mercosur-Union Europea:
Mas Alla del Comercio de Materias Primas

Este acuerdo crea un area de libre comercio que trasciende la exportacion de
bienes basicos, imponiendo ks adaptacidn de normas internas para eliminar

barreras no arancelarias y asegurar la libre competencia en servicios y obras
publicas, fomentando una mayor actividad economica entre ambas regiones.

APERTURA COMERCIAL Y DE SERVICIOS
L 2
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Eliminacion de
aranceles y retenciones
Prohibe impuestos a la
exportacian, eliminando costos
calculades sobre el valor de la
mercaderia.

Contrataciones
Publicas

Permite gue proveedoros de

ambas regiones compitan en :
iguaidad de condiciones en ¥
icitaciones estatales, o

Libre movimiento de
servicios y capitales
Facilita la interconesion en

telecomunicacionss y Bsequra
tarifas de roaming internacianal

ransparentes.

ESTANDARES, PROPIEDAD Y LOGISTICA

U ¥

Proteccion de Propiedad Intelectual

Garantiza el reconociméento de marcas y la proteccion
de indicaciones geogrificas intemacionales,

X _—")
a Ejemplos de Productos Protegidos

@ 8 o

Lactens Bebidas Industrial
Oueso Manchoga, Ginebra, Pabentes boje &l
Groppa Tratado da

Cooperacion de
‘Washingron

-

Rigurosidad en
Controles Sanitarios

Mantener aitos estanderas

fitcsanitarios es esencial para
avitar qua sa conviertan en
barreras comerciales.

Eficiencia en
Transporte Directo
Fomenta el wso de contenedores

para reducir manmas y permite al
trato directo productor-compradar,

T
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DESCONOCIMIENTO Y DESCONFIANZA




MERCOSUR: UNA DEBIL
ALIZ

* ALIANZA DE POBRES: COMPETENCIA
* DIFICIL COMPLEMENTACION
 REGIMENES POLITICOS b




EL MAPA DE LA “DESIGULADAD SOCIAL”
QUE % DE LA RIQUEZA TOTAL MANEJA EL 1% DE LA

POBLA DN

34,9% Estados Unidos
Jamaica 28,1% Haiti 28,1%

R. Dominicana 28%

Siba 23M;duras 279%
/‘—/{Mfzaragua 28,1%

ﬁﬁ{:t}sta Rica 35,3%

" v Venezuela 33%
7 Guyana 27,9%

Surinam 28%

47,9% México

33% Bélice
28% Guatemala
24,7% El Salvador——
28% Panama

33,4% Colombia
23,4% Ecuador
45% Pera

27,9% Bolivia

Paraguay 28%

Uruguay 27,
-| Argentina 25,6%

Chile 49,8%

2do Brasil 48,7%
49,8% Chile =

' México 479%
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Evolucion Cronologica del MERCOSUR

+ o
+ + 1991 Tratado de Asuncién * Venezuela
suspendida

. 1 Nace el MERCOSUR
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1994 protocolo de Ouro Preto

|
2006 Ingreso de Venezuela 3 \ = 94‘\

Venezuela se une al bloque “

e "o h 4 2024 Bolivia miembro pleno
gl 2015 Adhesién de Bolivia = 5 A
: Bolivia firma su adhesitn = miembro oficial =

2024 Bolivia m:embrru pleno 2026 Acuerdo MERCOSUR - UE

Trato comercial con

la Union Europea I “El:um




IMPORTANCIA DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN
EL MUNDO (COMO % DEL PIB)

Agriculture
(% of GDP)
_10%:-19.9% |

Less than 5%
Mot ranked
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LA PROPIEDAD DE LA TIERRA EN LATINOAMERICA
% DE LA TIERRA QUE CONTROLA EL 1% DE LAS EXPLOTACIONES MAS GRANDES
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Intercambio comercial
del MERCOSUR

668.731 M

Principales productos que
MERCOSUR exporta

al mundo

& = &

Seja Petraleo Mineral
de Hierro
Maiz Azdcar
MERCOSUR

Principales destinos de
los productos del
MERCOSUR

Unién
Europea
149

Mexico
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MERCOSUR: LA ARGENTINA
SU POBLACION

91%
de la pﬂhl-iltll'!lf
‘vive aqui

9%

de la poblacion
vive aqui '




EVOLUCION DE : (PROMEDIO DE PERIODO- MILLONES DE L, 8 A
A SIEMBRAY LA HECTAREAS) . -

PRODUCCION . - I I

MILITARES PERON MILITARES  ALFONSIN MEMNEM 1 MENEM 2 DELARUA  DUHALDE N KIRCHMER CFK1 CFK 2 MACRS ALBERTO MILET
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(PROMEDIO DE PERIODO- MILLONES DE 1451 g0 00
TONELADAS)

60,9
di Mr‘d 45|-2
*‘NOTA: LA ARGENTINA
TUVO LA PEOR SEQUIA 26,7
DE SU HISTORIA
*EN 2022/23 Y LA I
PRODUCCION

DISMINUYO A 92
PERON MILITARES ALFONSIN MENEM1 MENEM2 DELARUA DUHALDE : CFK1 CFK2 MACRI  ALBERTO  MILE!
MILLONES DE

TONELADAS. KIRCHMNER

121,3




EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS POR RUBRO (Millones de

Sohed tl‘se'tr%ﬂe‘o’j;/ Combustibles O Manufacturas Industr.

@ Productos Primarios ® Manufacturas Agrop.
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RESULTADO BALANZA COMERCIAL (MILLONES DE DOLARES)

12.130 14 709 12393 12556

3.177
1.521 2.968 1.969

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 [RO17 2019 2020 2021 2022 PR023 2024 2025

APORTE NETO DE DIVISAS POR COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACIONES ARGENTINAS POR GRANDES RUBROS ACUMULADO 2004- DEDUCIDOS PAGO DE IMPORTACIONES - ACUMULADO 5 ANOS
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@ Granmnos @ carmes @» Econmnomias regionales

Paises bajos @ @ Alermania
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Fuente: Monitor de Exportaciones =
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PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS

<> N — =
BRASIL CHINA ——— ESTADOS UNIDOS
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NoOos Abastecenmnmos
v Exprortamnmaos

De las CARNES que producimos

eono

Fuente: Monitor de Exportaoacion s =
Aagroindustricles (febrero 2026 ) -




Monitor de exportaciones agroindustriales

2025
L | - » Exportaciones por productos.
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Matriz de Calidad de Mercado:
Volumen vs. Valor.

i

Bajo Volumen, Alto Precio Creciente Volumen, Alto Precio
Alemania (USD 13.827/tn) Estados Unidos
‘ (USD 8.516/tn)
Italia (USD 13.931/tn)

Paises Bajos (USD 13.331/tn) ) SEIBACAL SO REUA T

China
(USD 3.830/tn)

Pagado por Tonelada
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Bajo Volumen, Bajo Precio DRISIImEn, Bajo Precio

>

Demanda en Volumen

sostiene el techo de precios, mientras Estados Unidos e Israel
traccionan el crecimiento combinado de volumen y valor.




LA REALIDAD PRODUCTIVA DE LA GANDERIA ARGENTINA

EXISTENCIAS DE GANADO BOVIND
Al 31 de diciembre - Millones de caberzas

"Illﬂ i

2007 2D0E H00D 2010 20711 20712 2073 2074 2015 2078 2017 2018 2018 2020 F0F Y HEF A Ai2d 2025

FUEMTE: Fuente. Informa Ganadero a partir de datos S51G5A, SENASA v Direccidn
Macional de Produccion Ganadera — SAGyP-MECOMN




Precio por litro de leche a Productor
- Paises/Bloques seleccionados, en dolares por litro -
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0,500
0,480
. 0,428
0,341
B febrero 2025
febrero 2026

Argentina Urugu ay Chile Brasil Reino Unido USA

Nueva Zelanda

China




MNMonitor de exportaciones agroindustriales

2025
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Monitor de exportaciones agroindustriales
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EN LA ARGENTINA EL ESTADO LES COBRA “ARANCELES” EXTRAORDINARIOS A LOS
PRODUCTORES POR PRODUCIR




COMO FUNCIONAN LOS DERECHOS DE
EXPORTACION (ARANCELES- IMPUESTO A LA
PRODUCCION)

$435 00 (ONCEPTO N o s

s [PRECIOFOB
m DERECHOS DE EXPORTACION 240/22.5%
GASTOS TOTALES SOBRE FOB
D PARIDAD TECRICA AL 10/04/26

CHICAGOPOS.MAS  PRECIOFOBDE  5I0 GRANOS/MERC.  PARIDAD TEORICA

CERCANA(USS/TN)  EXPORT. (U$S/TN) R‘;ﬁ?gﬁli fs s/ PREC'O DE MERCADO

AN 771 1IN s \




~ 3-year

A partir del tercer aino de entrada en vigor,
Argentina se compromete a no aplicar DEX a
los productos enviados a la Unién Europea.

Clausula de
Salvaguarda

Excepcionalmente
reactivables bajo rigurosas
condiciones unicamente
en escenarios de severo
desbalance fiscal.




La Excepcion Estratégica:
El Complejo Sojero

Régimen actual Aplica a: .
18% | « Porotos, aceite,

AROE0 S d pell_ets depa_scara,
| harina y biodiesel.

Consolidacion
de tope maximo

~ 1 5 en el
decimo ano.

Anos0a4d Afo 5 Ano 7 Afo 10



Politicas y cambios en el mercado de granos

Cepo Der
Instayracion de controles en Cupo .:“Tr,l =N Bilend
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Suba DEX Syyha DEX Eliminacion 2 Derechos de DIVEtnga | . Bag Eminacion
acedte e girasol de DEX Suba DEX wportacn fics Wermporan Cepo
502 - grasal Cierre DIVE DEX soj cambiario
7 A Bag DEX tng Fy trigo
Baja DEX . Baga DEX SubaDEX ... o,
e Baja DEX - T THpST] odos  eme DOVE
I‘STJT:T e wodos tedos | £ Baya DEX maiz ,:,Jrr, e DIVE tngo
i
Baja DEX
I Cerre DVE
tr:g-::-
e

980 1990 2000 2010 2020




. | RETENCIONES [ ~ . L

- L : e

I e

DBIERNO |




cQué paises cobran Derechos
de Exportacion (Retenciones)??

En la
mayoria
no hay
retenciones

Fuante: Banmnco Mundial (2020%.
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DESDE 2002
$21 0,000 MILLONES

DERECHOS DE EXPORTACION Y CAMBIO

%20 MILLONES DE
d ,g HECTAREAS -q




MARZ0O 2026

INDICE
FADA

POR CULTIVOS

LT
-‘!.i‘
-

104,4%

POR PROVINCIA

CORDOaA

SAb LLNS

A BUENDS
Laeanpa TS ARES

POR JURISDICCION

Imp. Hacionales
» Coparticipables
30.5%

q Impuestos
. Prowinciales
+ 8,6%

Impuestos
Municipales
1. 1%

Imp. Macionales »
Mo coparticipables
58.8%
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PARTICIPACION DEL ESTADO
EN LA RENTA AGRICOLA DESDE 2007
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INFLACION EN ARGENTINA

EVOLUCION 1980-2026

De la hiperinflacion a la estabilizacion, luego a una nueva aceleracion

IrLﬂ.a:iﬁn anual (%)
1980s — HIPERINFLACION 1991-2001 - 2002-2015 - ALTIBAIOS 20M6-2019 f 2020-2023 — 2024-2026 -
(Década perdida) PLAM DE CONMVERTIBILIDAD Post-convertibilidad NUEVA ACELERACION AJUSTE Y REBOTE
Acumulado década: ~20.000% Acumulado década: ~166% Acumulado periodo: ~700%% Inflacién en alza sostenida 2024: inflacion 118%
Pico mayor: 12.950% en 1989 Ley de Convertibilidad: Crisis 2001-2002: +50% en 2019 Fuerte ajuste fiscal
% Causas: emicién monetaria © 1 gm =1 ddlar &b devaluacion, corralito, +95% en 2023 L3 ¥ monetario
déficit fiscal, deuda {ancla nominal) pico de 40% en 2002 Causas: alta emision, Py 2025: desaced
externa, baja credibilidad +” Inflacién hajaaz estable ~7 Recuperacion inicial déficit y desconfianza a-28%
Plan Austral (1985): (promedio ~1% anual) luego inflacién creciente ﬁ. Gobiernos: (&) 2026: proyect |
reforma monetaria 4 Costo: desempleo y por emision y controles cambios de metas y {en tendencia
X sin éxito duradero o | e recesion en los "90 . o I controles de precios 4L )
o
e | 12.950% (1)
12.000% 1989 [ 2002 ] (2015 [ 2023 W
Hiﬁ-erhﬂaclﬁn Inicio Convertibilidad Crisis econdmica
2.950% 1 peso = 1 ddlar Inflacién 40%
VOO 13

4.00:0%%

20003

1960 1967 TE1 19E3 TREL THES 1986 TOE7 TOBE TS0 TR0 TeE1 T2 WSGE 1904 1095 TeoE TIST THRE TS0 DDO0 | 2001 2002 D003 2004 0O 2007 2008 2009 20N 2001 | 20M2  B013 A0 2005 2006 20E  20EE SNS MRS 2030 MI M MI3 ) s POEST

1980s 1990s 2000s 20M0s 2020s
HIPERINFLACION ™wu CONVERTIBILIDAD POSCRISIS Y RECUPERACION .~ INFLACION CRECIENTE ALTA IMFLACIOMN ™ b
Promedio anual: Promedio anual: Promedio anual: . Promedio anual: Promedio anual: w
>1.000% ~1% ~10% ~25% ~70%

Fuente: INDEC (Indice de Precios al Consumidor) *2025-2026; proyecciones (REM BCRA, abril 2025)




“NO TIENE MONEDA CONFIABLE"

ARGENTINA
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Llego el asado de Brasily
siguen creciendo las

importaciones de alimentos

i Por Andrés Lerner LHXKDO
L o

Argentina ya importa unas 1.200 toneladas

mensuales de carne vacuna y mas de 5.000 de
cerdo. Al calor del super peso, sigue creciendo la

importacion de alimentos v se pulveriza el

DOMOLEL * COMRCO0 EETERDe b L=

China comenzd a enviar peras a la Argentina y los
exportadores de Rio Negro y Neuquén piden las
mismas reglas de juego

£l primer cargamento por un valor de US5 25,430 dilares proviene de la provincia septentriona chena de Hebei, La reacticn desde |a
Camara Argenting de Frutscufiores Integrados

DIVISAS VENTE  DOWPRA
e # . dai Clicia LAETEO  h.ADAED

o "W L 4,1nﬂgg1|-ﬂ1

Lomo es posible gue en las gondolas
argentinas haya fideos importados de Albania
a precios tan baratos? La respuesta te
sorprendera

por Hiches de campo

¢ El ajo argentino sera aplastado por el chino?

Los productores mendocinos estiman que la
siembra caeraun 30% este ano y advierten que

“se nota una pobrezaimportante” en el sector



LA SOLUCION QUE LE PROPONE EL GOBIERNO
A LOS PRODUCTORES ARGENTINOS

CARRY TRADE: TASA EN PESOS VWVS. DEVALUACION

Rendimicrnto anual en dalares considerando BEADLAR yw tipo de cambio CCL

- |
"

= 202 hasta 2 F-mow

— = i ~i» [ o]
= = = = =
Lo} =l ol L |

o

Fuente: GMhMA Caprital con base en datos de mercado
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN BRASIL

8.

8%'
. delapoblacién |
P szﬂ aqui . g
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. DATOS CLAVE (2025) '8

-
EXPORTACIONES AGROINDUSTRIALES:

USS 169.200 MILLONES
RECORD HISTORICO

"_ — PARTICIPACION EN EL TOTAL EXPORTADO:
b 49%
' i iﬁ PRINCIPAL SECTOR EXPORTADOR DEL PAIS

AGROINDUSTRIA DE

od BRASIL

PRINCIPALES PRODUCTOS

LSS 33,700 M
(gelin, cersa, ma, etanol 37%

= SO 1A
7% LSS 62600 M
CELULOA.
LSS 11900 M

B9% - -~
AZOCAR - ’ .
S5 13600 M = / 131.3.-'":
<7 10% CARME BOVINA
LSS 20,500 M

PRINCIPALES DESTINOS

@ S

UNION EUROPEA ESTADODS UNIDDS

7%

= - r h--. : — .
BRASIL: LIDER MUNDIAL EN SOJA, CAFE, AZUCAR ¥ CARNE - EL AGRONEGOCIO ES LA BASE DEL COMERCIO EXTERIOR BRASILERD




BRASIL: COMPOSICION DE SU SECTOR PRIMARIO

BRASIL

) Poblacion: 203,1 millones
«)’y upe . : m
‘ (851 millones de hectareas)
N * Valor bruto de |a produccion

La soja es el cultiv de mayor valor de

produccion en Brasil, seguida de la cafia de 15 I'I"lHlﬂﬁEE: qE persuna; se dedican a EEI'ICF"E jf ganaderi: HS 1’139’0
azucar, el maiz y el cafe. actividades agricolas. mil millones {12)’6 del PlB]‘

€ 226,5 mil millones |
ns

GANADERIA Uop LAU.Z Ui

® Pastos
# Bosques

® Cultivos

Otros

Los galindceos son el mayor rebafio en nimero 351 millones de hectareas es la superficie de
de cabezas en Brasil, seguidos por el ganado los 5.073.324 estahlemr_mentns agricolas en v
Vacuno y porcing. Brasil.




EXPORTACIONES DE BRASIL

Produto mais exportado por cada estado de janeiro a dezembro e o valor FOB em US$

7

China
Al, HA D, (1] MA M
ME BA P D

ELIA
o o

Paises Baixos

Alemanha
AhA

£ Eparifha

"M' {"1'."\1

"-\ * Argentina

e
' Veneruela




BRASIL: DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
AGORINDUSTRIALES

Others

40, | 40% | 48%

United States

“.‘;.I ar
14".-'5; 14?& 11 il g,lj

EUTOpeEaniumon

2 s LR

34% 34% 329, 3% 30,

China

2005 2006 2007 2008 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20: l

T ILLINOIS Source: Brazilian Foreign Trade Secretariat (Secex farme




GRANOS: PROYECCION DE LA SIEMBRA Y PRODUCCION EN BRASIL

FUENTE: MINISERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA BRASIL (MAPA)

o2.2

“e MILLONES DE
HECTAREAS

84,2
82,9
81.6
80.5
. 79,8
=]
TB
- |
T2

2023/,/24 2024/25 2025526 2026527 202TF/28 2028/ 20 2029/30 2030/ 31 2031,32 20322,33 2033,34

MILLONES DE TONELADAS

334
55 317 329
! I I I I

2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032/33 2033/34




PROYECCION DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
DE BRASIL

FUENTE: MINISERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA BRASIL (MAPA)

202372024 298.411

: f FRUTAS™
= 2023/2024 w Crascimento

TUVETE 0000 14,448 | 11.4%

- 2023202 [T

202372024 30.776
2033720 [EC

Crescimento
221%

e ...
— ) us%

("} bovina, suina e avicola; () banana, maca, mamao, manga, melao, uva
("""} arabica e canephora em milhdes de sacos (BOkg)
Crescimanto g -

20,8%




URUGUAY: DATOS DEL SECTOR AGROGANADERO




La agroindustria es uno de los pilares
fundamentales de la economia uruguaya.
El pais se destaca por la produccién

U RU G U AYA = & sostenible, la calidad de sus productos
x vy su fuerte perfil exportador.

- - - -t T . - 1 r

DATOS CLAVE - 4 PRINCIPALES PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES

/ Las exportacicnes agroindustriales
III superan los 10,000 millones
B de délares anuales.

Representan alrededor del 70%
@ de las exportaciones totales
del pais.

Uruguay exporta a mas de r..-" ‘*-.,I
150 paises. (V) CARNE BOVINA

Producto estrella del pais. Industria forestal moderna Cultivo en expansion gue
Reconocida mundialmente v sustentable, uno de los impulsa la produccian

FORTALEZAS DEL SECTOR por su calidad y trazabilidad. principales rubros de exportacion. y las exportaciones.

i 3
Condiciones naturales -
favorables y produccign
sostenible.

Trazabilidad y calidad
reconocida intermacionalmente.

ﬂ Infraestructura y tecnologia ' T . Pl o N

en constante desarrolio. OTROS PRODUCTOS

Al Mano de obra calificada " = " ;
y tradicién agropecuaria. Leche, quesos vy derivados Producto tradicional Incluye malta, miel, vinos,
con gran prestigio intermacional. de la agroindustria nacional. aceite de oliva, lana y otros
- - derivados.

IMPORTANCIA
La agroindustria genera empleo, impulsa el desarrollo del interior del pais $ E, /
y fortalece la economia, posicionando a Urnuguay como un proveedor confiable “ " . l
de alimentos y productos sostenibles para el mundao.




URUGUAY: DATOS DEL SECTOR AGROGANADERO

PRODUCTORES

I’H’"iﬂ‘“i Stock Vacuno Nacional
CABEZAS
\/ Hll 1 2 M St

Acricora - GANADERA A{;ﬁicum GENTNA » . mm)%]%]
4.700 2.500 y ym

PRODUCTORES PRODUCTORES

=
' 000
AREAS PRODUCTIVAS f? AGRICULTURA | EQ]
16 MILLONES [ 15 §
2

Vacunos PER CAPITA

a T 1
HECTAREAS TOTALES DEL PAiS . MILLONES




Ea

Exportaciones 2025 (aproxlmadas)'— —

Agrqlndustria Uruguaa

Carme Bovina Celulosa 20 <4
=~ 2.680 M USD | T A S

| - Pilar del
M USD ; — e~ Comercio

en exporiaciones

N




URUGUAY: EXPORTACION DE CARNE VACUNA
(500.000 TN. ANUALES)

82022 @203 BI04

g A % i 4%
3969%4%  3%4%3%  3q,,

2% 2% 2% . A Sl
y oo 1% 1%1% 1% 1%1%1%

LUSRACA E -7 OTROS MERCOSLS, ISRAZ]

L JAPON FED. RUSH REND UNIDD LCANARIAS CDREA DEL SUR




URUGUAY: VALOR DE LA TIERRA PARA USO
AGROPECUARIO

Fuentes: DIEA/MGAPR, BLS




AGROINDUSTRIA PARAGUAYA

La agroindustria de Paraguay es uno de
los motores clave de su economia.

e Fuerte enfoque en soja, maiz y trigo » Importante produccion de carne bovina

* Paraguay es uno de los mayores
exportadores de soja del mundo @ =4, Mg : B

* Exportaciones a mercados internacionales

i e el s

- 2 .
T e T iy i - i
S - [
e L B e e | Fis 5
L
2 -
"y '
"

+ Uso creciente de maquinaria agricola
* |nfraestructura de silos y puertos %=

- L S T -. . .-. T -_- 1 . = [ _,E' P -_P ]

. Transpnrte fluvial (rio F’::uragl.laj..-r Parana) e |Infraestructura de > - S =
B e =




PARAGUAY: INTERCAMBIO COMERCIAL POR
ZONAS

Destinos de las EXPORTACIONES por blogues comerciales Origenes de las IMPORTACIONES por bloques comerciales
En millones de USD FOB y en porcentajes de participacion - Afio 2024, En millones de USD CIF y en porcentajes de participacion - Afo 2024,
000 LR
7.095

7.000 ) 7,000
‘ {ijﬂ
6.000 6.000 5.477
5.000 5.000
4.000 4.000
31.000 3,000
2.000 -
1.306 " 2.000 1402 554 1.499
L 1Yo 1. = . 908 :
000 486 ' g 38
I 42“ 1“7 167 l L0 3*’11 303 255
g :“'— . . TR & > ) i A : ’ o -]




PARAGUAY: EXPECTATIVAS DE FUTURO

i 1. Energia =léctrica
Z. Habas de soja
2. Carme deshuesada de
freasca

25 Hi de bowinos,
gados e
24, Platanos % -
" { bovinos,
23, Medicamenios para L | , '_-
la venta al por menor.. .. % II ri o 4. Tortas del aceite de
\ | 4 rd = s
l“-_ |I E __).—'
| ! i J__,-/ 5. Carne deshuesada de
| / o - . bovinos, congelada
/ o P
&. Malr

22. Leche en polvo

21. Carbén vegetal

7. Juegos de cables
bujias de-...

L] B, Aceite de a, en
bruto .

i :Eﬁm‘l?;h'n,___

. Arraz
(semi-}blangueado

19. Despojos de
bowinos, congelados, .
10. Insecticida
raticidas, fmnl:idal..__

18 Mamas de fibras
sineticas
11. B-l:rl:ell-ﬂ:ﬂ:rmilﬂrea.

7. Grasa de -Hm-len
caprinos,..

bowvinos, owinos,
T 6. Tapones, tTapas !

similares, de n'le'l;aLr 4
la= 3
desnaturalizar, >=80%...

Productos de Paraguay con potencial
Loyt riciian 1.2 3 Clasifcacitn del potencisal de expaoriseicrm - Dermanda
Maquinaria, electricedad Lo

Froduchos guimicos
Flasticn vy caucho
Hebidas (alcohdlicas)

HSamillas oleaginosas
Came (axcepio awes de corrad)
Residucs vegetales y alimeantos para animales
Triger
Froductos maiabcos

Cersales (erxcepbe rigo & arrox)
AcEiles ¥ grosas vegatiaies



MERCOSUR
: LOS
RELACION
ENTRE LOS
SOCIOS

e,

+ ALIANZA DE POBRES: COMPETENCIA aasithsty [
+ DIFICIL COMPLEMENTACION g
REGIMENES POLITICOS ==

s



NO HAY LIBRE CIRCULACION
NO HAY MONEDA COMUN
NO HAY LEGISLACION SANITARIA COMUN
HAY COMPETENCIA ENTRE POBRES Y MAS

\

R S

=|PRES. TANCREDO NEVES|=ramuses > B
EXTENSAO 480 m l N




DECLARACIONES DEL MINISTRO DE ECONOMIA
DE LA ARGENTINA SOBRE EL MERCOSUR -

“NO HAY QUE ROMPER CON EL MERCOSUR” BfChOS de cam @

Otra de las preguntas del presidente de la Bolsa cordobesa estuvo ligada a la Po
participacion argentina en el Mercosur, y el ejercicio de la presidencia pro

témpore. Caputo lo definié sin vueltas: "no ha funcionado muy bien”,

“Estamos planteando temas que por primera vez vemos que estin prendiendo.

Entonces, lo que nosotros estamos diciendo es ‘miren, no hay que romper con el

Mercosur, pero si hay que tener mayor flexibilidad para que cada uno de los paises home

miembros pueda hacer los acuerdos que mds nos convengan’. No podemos estar , P g e

condenando a todos nuestros ciudadanos a lo que se firmé hace muchos afios y que es BI"&SI' blOQUEO |ﬂ NSIbllldad de
en algunos casos bastante rigido”, definic. " P L1 "

“Un caso puntual va a ser lo que estamos haciendo ahora con Estados Unidos. Impﬂrtar hMlESEI ﬂl‘geﬂtlﬂﬂ DOI'

Entonces, yo creo que hay mas mayor receptividad, incluso desde Brasil, que solia

ser mas duro, y todos estan entendiendo que hay que aggiornar un poco el mEdIO de lna barrera reglllﬂtorla

Mercosur”, planted.
Ademas contrarrestd: “0 sino se va a terminar quebrando. Quedoé muy sofa por Valor Soja -

desageiornado (sic). Esa es la realidad”. Y en el cierre expreso: "0 nos amoldamos y
entendemos que hay que hacer algo...".

"Tiene que integrarse a otras zonas de libre comercio para ampliarse’, interrumpio
Tagle.

“Obviamente”, cerrd el ministro.




MERCOSUR: LOS RELACION ENTRE LOS SOCIOS

Solo en Off. Brasil y Uruguay,
. enojados por el “trato descortes”
de Argentina en el Mercosur




BRASIL Y ARGENTINA: CONSUMO DE

20

0
1990 1992 1934 1996 1923 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

—PBrasil —Argentina




OMERCIO MUNDIAL QUE PASA POR EL ESTRECHO DE ORMUZ
Porcentaje del comercio e Minerales
mundial que pasa por Ormuz 24,4% 13.4%

o Fertilizantes * |iquidos de gas natural (NGL) Coque de petroleo (Petcoke)
33.1% 23,4% 8,1%
e Metanol ® (,as natural licuado (GNL)

o Derivados del petrdleo (DPP)

Azucar y otros productos “blandos”
32% 19,3% 6,7%

= Petrdleo crudo y condensados e Lombustibles refinados (LPP) Cereales y semillas oleaginosas

31% 13,7% 4,3%

HANAar Abbas

Asi se ha parado
el trafico maritimo
en el estrecho de Ormuz

Estrecho de Ormuz

Ataques de EE.UL. e Israel
Respuesta de Iran

Buques cisterna
0 petroleros en la zona

Emiratos Arabes Unidos




El Estrecho de Ormuz: Eje del Comercio Mundial

El Estrecho de Ormuz es un punto de paso critico donde transita una parte masiva de los recursos energéticos y productos bdsicos globales,
Actualmente, este flujo vital se encuentra amenazado por crecientes tensiones militares que afectan la segunidad de la navegacion,

Depe ndEncia Global de Suministros

Liderazgo en Fartilizantes y Metanol Coraztn Energético del Mundo

El 33.1% de los fertilizantes y el

% 32% del metancd mundial cruzan 19.3% del gas natural licuado 4 )
este estrecho. n ?E dependen de esta ruta. ( cj%‘

El 31% del peirdden credo y e

23.4%

Otros Productos Fbldlﬂnm
Coque de
petralao

Combustibles
rafinados {CFF)

Inestabilidad y Riesgo Geopolitico
Trifico Maritimo Paralizado

Minerales y Combustibles

El 24.4% de los minesales y el
23.4% de los Bquidos de gas

niatural transitan por agui.

Conflictos en Puntos
Estratégicos
Se registran ataques de diversas

poiEncias en 2onaEs Clave pars i
navegacion comerncial.




BRASIL: EL MILAGRO DE LA TIERRA FERTILIZADA

PROMEDIO DE KILOGRAMOS POR HECTAREA SEMBRADA

mm Area com tecnologia em 1977
280 ¢ s Area cultivada (Mha) &
240 F === Produgao agricola (Mt) 35

Consumo de fertilizantes (Mt)

)
= =
- s
S 2
S £
2 200 30 N
= -
—— i
L 160 = ®
2 20 5
& 120 -
) 15 3
o =
8 80 10 S
S 40
oL

Area cultivada (Mha)

1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022

1977 1980 1983 1986
Ano

Figura 1. Area poupada com o uso de tecnologia agricola, incluindo fertilizantes: evolugdo da producdo agricola e da area
plantada de 15 culturas de graos, e do consumo de fertilizantes NPK no Brasil nos dltimos 47 anos.



USD/t

UREA : PRECIO INTERNACIONAL FOB

| lrea FOB Egipto === irea Golfo Arabia == Irea Golfo de Meéxico

800
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F00
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SOJA Y MAIZ: DISTANCIAS QUE RECORREN PARA LLEGAR A PUERTO

Kildmetros
200 1.000 1.200 1.400




LA VISION DE LOS PRODUCTORES DEL MERCOSUR

SOBRE LOS PRODUCTORES DE LA UNION EUROPEA
_ \ . - R

Tkl




La Arquitectura Historica del Proteccionismo Europeo

Mercado Interno de la UE

i

1. Subsidios (PAC)

[USD 101.000 millones |

Segundo mayor subsidiador mundial
en 2024 (16% del apoyo global,
solo detras de China).

¥
¥
F
i
LI W RS 8 4
1 1

[T
= <
2. Aranceles Asimétricos

[11,5% vs 4% | [

El arancel agricola casi triplica
al industrial. Picos de hasta
250% en lacteos y frutas.

3 A

-
3. Barreras No Arancelarias

IPacto Verdgi
Lider en 'Preocupaciones
Comerciales Especificas’ en la OMC

por trabas sanitarias y técnicas
sin base cientifica.

L [
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ARGENTINA: ESTIMACION DEL APOYO QUE RECIBEN LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS

Porcentaje de los ingresos agricolas brutos

I Market price support I rPayments based on output | Payments based on input use
B Payments based on current A/An/R/L 1 Payments not requiring production [l Other payments
— Percentage PSE

5%
-5

-10%

-15% o 1 B B ] I 1 B-=_H B§ _i £
-20% _ \j,-?'::
- ; —_— - Pl '\:'..-r

-25%
-30%
-35% ., J
=A40% ot

R e D i R M i I L

I Market price support B Payments based on output 7 Payments based on input use
B Payments based on current A’An/R/1 Il Payments not requiring production [l Other payments
— Percentage PSE

15%
10%




EE.UU: ESTIMACION DEL APOYO QUE RECIBEN LOS PRODUCTORES

Porcentaje de los ingresos agricolas brutos

B market price support Bl Fayments based on output Payments based on input use
B Payments based on current A/ANGRST B Payments not requiring production [l Other payments
— Percentage PSE

25%

20% J -

- s I o
o 1= -
- e e
- Lo
I i I = . . | -:--
o |_| —
iill ll =='HEI. — .

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

15% o =

10%

o | 1T
o H1IHlIAL

1986 1988 1990 1992 1994 1996

—_— < i — N
i B B I .

"EYT DR RERRANE Ay

JARIC

B Market price support M Payments based on output Payments based on input use
B Payments based on current A/An/R/1 I Payments not requiring production [l Other payments
— Percentage PSE

Porcentaje de los ingresos agricolas brutos AGGROF

45%

2010 2012 2014 2016 2018 2020 20:2 mew

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008



Crisis en el Campo: ¢(Por qué sube el precio de la carne?

. DESDE 2015 LA CABANA BOVINA EN LA UE HA CAIDO UN

9,7%, HASTA LOS 71,5 MILLONES DE EJEMPLARES EN 2025; LA

DE VACAS LECHERAS, UN 11,8% (HASTA LOS 19 MILLONES); LA

DE OVEJAS, UN 30,7% (53,8 MILLONES); Y LA DE CABRAS, UN

19,8% (9,9 MILLONES) DATOS

DE ESPANA, EL RESULTADO ES MIXTO:

PARA CABRAS (-31,2%), OVEJAS (-14,4%) ¥ VACAS LECHERAS \ciones
(-9,8%), OSITIVO PARA EL VACUNO

(LECHERAS Y DE CARNE), CON UN ALZA DEL 1,8%. FUENTE:
XAVIER VILALTHLLZ

.
e — » -
- _— (Espana, 1 ano)
—— e
SEE=E==




UCRANIA: ESTIMACION DEL APOYO QUE RECIBEN LOS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS

Porcentaje de los ingresos agricolas brutos

M Market price support I Payments based on output " Payments based on input use
I Payments based on current A/An/R/I I Payments not requiring production [l Other payments
— Percentage PSE

20%
15%
10%
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AGEN DEL PRODUCTOR EURO e
EN LOS PRODUCTORES DEL et
MERCOSUR
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EL ACUERDO:
MERCOSUR-
UNION
EUROPEA




Negoc:aClones Mercosur —_ UE
PAaARRASA ELL ACUERDO COMERCILAL

e e e R T e T T R T S S S P RSt e s e
I“ICIG de r'legOCIal:lGﬂes {19‘99‘—2004}

Ternmas: aranceles agr-ur.:ul‘i:ura iNmndustria

. Temas: Se estancan en 2004 e % K_g ot "7-"-%&-

’ Confiictos por
— _— o 5 = . Agriculbura Nd aragso It
L PN BT A ] R : S i GtTia ¢ == =Ry

Pal_lsa prolongada (2004—2010) —
e Eociac o Susmnd'das ; - = e Reanmnudacidomnm (Z2010—2016)

Motivos: Falta de consenso, 2 & — Reto e e N e

- cambios de gobiermas - o - £ = =T =
T L a s - Termas: intercambio de ofertas

e - Aoricultura / inNndustria

e =
T R T ESED. e e e e— S el

e — —— e —— .
o "ﬂ‘i‘—-:?'ﬁ??“;_ o e e e e e
e e e e i 3 . ~rER
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Fase imtensiva {2016 2019}
Negocuactones ace[eradas

Obstéculns recientes (2019 —2024)
,Témas criticos: ambiermnte, clirma -

Renegoc-ac.on {2023—2025}
o ble - e e e * ; : Y Instrurmento adicional: -

e = blenl .t.aasles LJIEI - - ; > - - - ajustes ambientales - =

== : : » —— : - = Objetivo: ratificacidon definitiva

Exp-cirtacuon-ﬁ del Mercosur = Auaromowlies, rmaguinaria, e Deforestacidm e
(carne adw) : guPnicos - Scuerdo de Paris - ervacios. 5
Tifelgl agr-cuia L= Reduccicon de aranceles = : i i ] e pubhca_&;-
= = - MNorrmativas tecnicas

' - SITUACION ACTUAL (2Z026) -

EL ACUERDO ESTA PARCIALMENTE EN VIGENCIA
HABIENDO SIDO RATIFICADO POR LOS PARLAMENTOS DE

LOS PAISES




Un Nuevo 5
Paradigma .
Comercial

aranceles v cuotas para
productos sensibles.

Firmado tras mas de 25 anos ' 1 @M
e Mercosur-UE | © %

de negociacion (17 de enero),
el Acuerdo de Asociacion Atraceién
- de Capital

Consolida al blogue

cambia definitivamente la
arquitectura de insercion
internacional de Argentina en
un contexto de fragmentacion
g lobal. EE?&QEZ?:;II ?Eﬁtge?a

barreras no arancelanas
(sanitarias y técnicas).

como un actor
competitivo en las
cadenas globales
de valor.

Blindaje
Normativo

b



EXPORTACIONES DE LA
UNION EUROPEA AL MERCOSUR

Maquinaria 3%
y equipo  AE

Productos | T

quimicos (!% =)

Vehiculos y
autopartes

., Productos
- farmaceuticos

Eamm—

Alimentosy — ©
bebidas |

" MERCOSUR



EXPORTACIONES DEL MERCOSUR
A LA UNION EUROPEA

Carne de vaca 9

S

Petroleo [RS8




1. TEMAS RELEVANTES DEL
ACUERDO ACUERDO UE - MERCOSUR

UNION EUROPEA - MERCOSUR

2. PUNTOS RELEVANTES PARA EL
SECTOR PRIMARIO DE LA U. EUROPEA
AT Ot I G B LIMITE A LAS IMPORTACIONES DESDE EL MERCOSUR

CARNE BOVINA

OPORTUNIDADES, CONDICIONES ¥ PUNTOS RELEVANTES . :’;:" .:1 i g :"‘*‘F'""‘”;“’I"E“f::” 5008 T ks Mepocal 79K
PARA EL SECTOR PRIMARIO " 0N s o Cuota Hitbens arancel de 20% &
=« Medidss sanitarias y filosanitaries | = Defensa de la compatencia 55% de carne fresca refriperads v 45% congelads
s Obsticulos Eenicos de pomerog L] :LI-II'-IS-T Tacilitacide dal cormencin - wm
» Defensy comercial * MEs

— » Bubsidios = Transpanencis 180,000 TH anuales con O arancel luego de 5 afos

+ Comercic y desarrolic nertentable
= Soluciin de confroviTsas

= Didlege politice y cooperacide

* Spavicios y establecimiento

= Conbrataciones pablicas

umﬂummmniummMm
¥ CONTROLES DE CALIDAD ¥ COMDICIONES DE PRODUCCIGN.

3. PUNTOS RELEVANTES PARA EL 4. PUNTOS RELEVANTES PARA EL 5. DESDE LA UNION EUROPEA AL MERCOSUR
SECTOR PRIMARIO DE LA U. EUROPEA (2) SECTOR PRIMARIO DE LA U. EUROPEA (3)
LIMITE A LAS IMPORTACIONES DESDE EL MERCOSUR i - = 1 o gg.m;&“um‘s ANUALES :'t:"‘:""' ”‘::“f"""
LA UNION EURDOPEA PODRA APLICAR UNA CLAUSULA DE *a Fd
BIDETANOL: 450.000 TH anuales para la ind. quimica L — | (asck mozzaredal JEINESAREEL
v 200,000 para otros usos SALVAGUARDA EILATERAL EM CAS0 QUE EL AUMENTOD DE ELIMINAR ¥ MO
REIWTRIDUST DERFCHOS
0 AZOCAR: 180.000 TH anuales LAS IMPORTACIONES PROCEDENTES DEL MERCOSUR CAUSE - E=l 10,000 TORELADAS ANUALES L e
IHCLUS0 SOL0 AMEMACE COM CAUSAR - UN DAND GRAVE [ ] | DELECHE EN POV EOMPRCIO BECIRBOCH,
D MIEL: 45 000 TH shale N il i A LDS SECTORES PERTIMEMTES DE LA ULE. . ALANTHIE EXTABLECTENTITH
- CIERTAS EXCEPCAOMNES ¥
Q;.-“-_% Ry e I T Estd clawsula incluye por primera vez, gue gsta salvaguardia Oy 5,000 TOMELADAS ANLIALES FERTOOOS O TRAMSICHIN-
Ly " s Hhs - - curbre tamblén & las importaciones sufefas & contingentes Y DE FORMULAS INFANTILES
ARROZ: 60.000 T ki e LarTas.
A PARTIR DE FINES DE | oD DEBE SER DE ZONAS
1
7. PROTECCION DE 8. CONCLUSION

L ACUERDO PERMITE INDICACIONES GEOGRAFICAS
INCREMENTAR LAS
EXPORTACIDMES ELRDPEAS
HACIA EL MERCOSUR DE:;

»" ACUERDD AMEICIDSD ¥ ESTRATEGICO

EIEMPLOS: FARA AMBOS BLOQUES,

+ WING (ARAMICEL ACTUAL Z7%] :3;';1']“::}”5 - o BUAVDRES OPOSTUMIDADES COMERCIALES
e bl THEMEN INDICACION COM CONDICIONES ¥ CONTROLES
PROCUCTOS QUIMICOS GEDGRAFICA
IHAETA 1450 1N OUMERTARIA GEDGRAFICA o ENFOQUE EN SOSTENIBILIOAD,
{35%) ¥ FRODUCTOS ;:'-‘::';"'Ef: il TRANSPARENCIA ¥ CODPERACION,

FA.E"-H.I.EL"‘I‘!'LﬂHHH“
OTROE »

PERIQDG DE

PATSES DEL MERCOSUR. unuu:.u HiHI?EiD RIBES DEL UERD

FRECID FREMILIM

' IMPACTOD SIGRIFICATIVO PARA
EL SECTOR PRIMARID,




La Arql_litectu ra del Tratado: Un marco regulatorio integral que trasciende el

intercambio de bienes para unificar estandares

Mas Alla de los Aranceles comerciales entre ambos blogues.

Pilar 3: Gobernanza y Proteccion
Medidas Sanitarias y
Acceso a Mercados -.- Fit it as -.- Defensa Comercial
ﬂbstaculcs Tél:nn:us
de Eumercm

Fteglas de Drlgen -.- -.- Transparencia
Aduanas y Fa':'“t"-’":":'” Frﬂplﬂdad Intelectual
del G-:::mercm

Servicios y Empres as del Eatado -.- Cnmermc- y Desa rrnil-:-
Estahief:imlentn -._ _._ Sustemable
T Defensa de la Eﬂmpetencta - Solucion de Controversias

I‘Jlalugﬂ Pﬂlitlcn y
Cooperacion

Subsidios




Los Activos Protegidos: Productos Sensibles (Anexo 1)

1. Carnes 2. Lacteos
| e 7|73 |TC
h ol || == E
Vacuno Porcino Aves de corral Leche en polvo Queso Preparados
para lactantes
3. Cultivos 4. Azlcar y Derivados
¢ " |G| &S| A8
% < & || D ~5
Maiz y Sorgo Arroz Almidén Azicar de Otros Etanol Ron
Maiz dulce » refinado azlicares
5. Otros
i i . Nota Estratégica: Estos productos estan
@ i‘= sujetos a contingentes arancelarios estrictos
¥ a un escrutinio de salvaguardia acelerado.
Huevos Miel Ajos Citricos Biodiésel




Alimentos Premium y Lacteos:
Doble Mecanismo de Ingreso

Mecanismo 2: Caida de Aranceles
(Alimentos Gourmet)

Mecanismo 1: Ingreso por Cuotas
(Proteccion Lactea)

Quesos (excl. Mozzarella): "\ Vino (Arancel actual cae del 27% al 0%)

30.000 TN Anuales.

“, Espumante (Cae del 20-35% al 0%)

Leche en Polvo:

10.000 TN Anuales. “», Chocolate (Cae del 20% al 0%)

"W, Productos de Panificacion y Galletitas

(Cae del 18% al 0%)
Férmulas Infantiles:

5.000 TN Anuales.

:

:

:

| A, Whisky (Cae del 20-35% al 0%)
:

:

:

l “, Aceite de Oliva (Cae del 10% al 0%)
i

Destacado: El acuerdo estipula la eliminacion explicita de burocracia para facilitar el ingreso de estos producgtgs,



El Filtro Ambiental Definitivo:

Reglamento 1115
Punto de Control:
Reglamento M5 Trazabilidad Confirmada: ;
(A partirde finesde L _&; Zonas No Deforestadas . ||

WV

Falta de Certificacion:
Origen Deforestado

A partir de fines de 20l#le| acceso al mercado europeo esta condicionado a la
demostracion de que los productos provienen de tierras libres de deforestacion.

No es un arancel; es una barrera tecnica de entrada absoluta.




Flujo Norte-Sur: El Despliegue Industrial y Premium Europeo

1%

Eliminacion de aranceles a mas del
91% de los bienes comercializados
entre ambos bloques.

Europa asegura la entrada de bienes de alto valor agregado (industria
pesada, automotriz, quimica y alimentos premium), forzando un periodo de
adaptacion programado para las empresas del Mercosur.




El Derrumbe Arancelario: Bienes Industriales

' Mota: Todas las caidas

cuentan con periodos de
| adaptacion programados
| para la industria del Mercosur, |

0% -
Automoviles Indumentaria Maquinaria Productos Repuestos Productos
Quimicos Farmacéuticos

. Blmkakomonded R




@ El Contexto [_Bﬁ] El Mecanismo

. El Acuerdo UE-Mercosur (EMPA/ITA) Clausula Bilateral de Salvaguardia:
abre los mercados bilaterales. Un freno de emergencia legal

(> Genera nuevas oportunidades, pero Reglamerito L EgURRIGEE S
P P retirada temporal de preferencias

rea vulnerabili ral ias silasi '
crea vulnerabilidades para los arancelarias si las importaciones

productores agFicolds eUIvpeos causan un perjuicio grave al mercado
mediante la reduccion sistematica Intaens e J

de aranceles.

Regla Base: La Union Europea mantiene su derecho a adoptar medidas de salvaguardia globales
conforme a la OMC, pero establece este sistema de control especifico y acelerado exclusivamente

para el Mercosur.




La Valvula de Segurldad
La Clausula de
Salvaguardia
Bilateral

o

Flujo
Normal

La U.E. (y el Mercosur) podra aplicar
una clausula de salvaguardia si el
aumento de las importaciones
causa —o incluso s6lo amenaza con
causar— un dano grave a los
sectores pertinentes.

Hito Legal: Por primera vez, esta
salvaguardia cubre también a las

importaciones que estan sujetas a
contingentes arancelarios (cuotas).




| Matriz de Impacto Sectorial: El Equilibrio de

Concesiones

Direccion del Flujo

Exportaciones
Clave

Concesiones
Logradas

Defensas y Barreras
Enfrentadas

Filtro ambiental

Apertura a cuotas de :
Flujo Mercosur=>» | Carne Bovinay Aviar, | alto volumen con Efﬂ'g“ {ERHE]EE::?:
UE. 4 |Soja, Bioetanol, Maiz. | aranceles cayendoal | ¢ - Sl
0.3 Earos, a vaguardla por
dafo grave.
e Derrumbe del 91% de | Cuotas restrictivas
Flujo U.E. & Maﬁﬁitr?;:izwlieaiﬁa los aranceles fijas en sector lacteo
Mercosur l' Vinos Qu'esus | historicos y y HEE.ESIqu de ;
La';:tens ' eliminacion de adaptacién industrial
‘ burocracia. local.




oy

Zona Mercosur
(Agri-Green)

@

Filtro Regulado: Salvaguardia ‘
Cuotas Cerradas + Bilateral y Compuerta Ablerta
Estandares Ambientales ~ Defensa IG Aranceles al 0% d

N (Reg. 1115)

Equilibrio:

Sintesis: El Nuevo Ecosistema
Comercial Transatlantico

(Caida del Muro Histérico)

A A
ZonaU.E"

(Eurn Blue)

.-

P

:[ Conclusion Ejecutiva: Un intercambio asimétrico en su naturaleza, pero reciproco en sus protecciones.

Volumen primario regulado a cambio de valor industrial y premium desregulado.

S
NOTEDOOKLM




Nuevas Salvaguardias Comerciales: El Endurecimiento del Acuerdo UE-Mercosur

Union Europea: : Riesgos para el Mercosur

’ El Endurecimiento : : y Respuesta de Brasil

(Reglamento 2026/687)

Reduccion de umbrales al 5%

Los gatillos para iniciar investigaciones
bajaron del 10% al 5% respecto al
promedio trienal.

=

L [ ] .
Came bovina l—(b

\ L
Citricos ’

I _ | II i L |!.r-"
' h, Armoz 1"
J Il \ n _

il

. Vel Reglamento Definitivo
Borrador Original ) < (2026/687) >

Variacion de 7 5% respecto al
Volumen/Precio ! promedio de 3 afios

NG

A
Licteos 2 = .
o Brasil y la "Industria

Sectores de alto acional”

i Argen Brazil reglamentd sus proplas
bl o tina saivaquardias enfocadas en prateger

Came bovina, biodiesel, citricos, | 3
armz ¥ lcteos son los productos ale pmdumm:{rézns:“ﬁ!;ﬂ:ldemdus "

con mayos vulnerabilidad,

"h\

Monitoreo constante y proactivo

El zeguimiento de precios y wolumenes
paso de ser semestral a una
observacion permanente.,

10% interanual

_ 'ﬂl. “Commission | %

Diseretion

Baze de

Interanual Caleulo Promedio de 3 afios

& —

Nuevas medidas anti-elusion

Se faculta el refuerzo de controles
aduaneros i se detectan cambios de
rutas comernciales.

Discrecionalidad de la Comision

La Comision puede iniciar investigaciones
ignorando los umbreles si detecta
deteriors econdmico nacional,

Frecuencia de
Monitoreo

Semestral

Constante y proactive

F-_ TPy i



El Filtro Definitivo: Controles Sanitarios
y Fitosanitarios (SPS)

Origen Mercosur

I Alerta Agricola Alerta Ganadera
= Rechazo en Bulgaria de embargue Rechazo de ingreso de came
de girasol argenting por deteccidn argentina a China por supuesta
de exceso de pesticida, presencia de un antibigtico prohibido

Las medidas SPS no pueden usarse como barreras no arancelarias ocultas,
pero la tolerancia al error es cero. Los controles de origen exhaustivos por
parte de las agencias estatales son la unica garantia de acceso al mercado.




El Nuevo Estandar Global: El Clima como Regla Comercial

Preservacion Manejo
dela de la
Biodiversidad Forestacion
[S— =

Contexto: Articulo 18

El acuerdo incorpora como
obligacion vinculante los
objetivos de la Convencion
de Cambio Climatico de
Nueva York (1992).

El mandato clave: Las
regulaciones ambientales
son esenciales, pero

pero no pueden disefiarse
para funcionar como
barreras comerciales
gncubiertas.

Regulaciones Predecibles y Transparentes




El “Bloqueo Verde”: Como la Nueva Regulacion de la UE Amenaza a la Soja

El Nuevo Escudo
Proteccionista de la UE

En 2024 desting USD 101.000 millones a
subsidios, concentrando el 16% del apoyo global

Al clasificarla como “alto riesga’, el biodiesel

de soja se elimina del conteo de renovables
'

Inconsistencia con el Acuerdo Mercosur-UE
La norma anula las concesiones de aranced 0%
recientemente negociadas para granos y aceites

COMPARACION DE RIESGO (ILUC):
UMBRALES UE vs. REALIDAD SOJA

Criterio de Riesgo (ILUC) | Umbral Limite UE

Expansidn anual il =l
Skl | Maximo 1%

141%
LOLLGTEE 2.565.000 ha

Maximo 10%

Inconsistencias
— Cientificas y Comerciales

Falta de consenso cientifico global
El IPCC de la ONU no considera al ILUC una
variable sdlida para inventarios de emisiones

Se ignora la eficiencia de Argentina
El biodiesel argentino ahorra mas del 70% de
emisiones comparado con combustibbes fdsiles

> &

Castigo al cultivo, no a la practica

La norma no reconoce que en Argenting la
superficie sembrada de soja esta er "~




N

La Falacia del Castigo Global: El Caso Argentino

[- Evolucion del ﬁ;rea Sembrada de Soja en Argentina (2015-2024) . |

20.56 Millones ha (2015) El enfoque de la UE
condena a un
" cultivo de manera
global. Al no
~\ n“ diferenciar por pais

0 Zona

agroecoldgica,
: BIODIESEL NO, || =5
‘ b como Argentina

que han reducido

su huella
H A RI N A D E territorial y aplican
buenas practicas,

rennONEs ha vﬂCiandﬂ d'E

, (2024) incentivos la
J A I produccién
, - sustentable.




RESUMEN DE MATERIAS PRIMAS PARA BIOCOMBUSTIBLES EN EE.UU. (ENE-SEP 2025)

TOTALES ACUMULADOS EN MILLONES DE LIBRAS (M Ibs)

GRASAS Y RESIDUOS

SEBO BOVINO @ ACEITE DE COCINA USADO

ACEITE DE SOJA

- (YELLOW GREAEE}

G




COMPARACIONES
PARA SABER ADONDE PODEMOS IR

— - T AT o= e w
i A T r
ol ) Sl -_— ¥
r _|l

o . e

3 3 = {
4 -@\Q x rl 3 .U L

+
.+

+

MERCOSUR

.

-

)
.1



UE como % del comercio exterior del Mercosur
@BCRmMmercados en basea SECEM

——Exportaciones ——Importaciones




Live cattle wholesale prices in Chicago

Per lb
£250 cents

200

150

100

50

I | | | | ]
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Source: CME Group Inc

Bloomberg




Comparativa Macroeconomica y Social: Argentina, Brasil y Espana

Vision clara de realidades financieras y sociales: contraste entre las tres naciones

Desempeio y Estabilidad Economica Bienestar Social y Calidad de Vida

PBI Per Capita ) Inflacion Critica = Riesgo de Pobreza Brecha en Seguridad Ciudadana

32.590€ &) |47,30% o 4

Supera significativamente A
las 12.828€ de Argentina y 5, r
los 9.478€ de Brasil 3 ¢ 4

(

L N

IPC argentino confrasta drasticamente con la
estabilidad de Espafia (2,20%) y Brasil {5,30%)

; ‘.‘-}E - .. 8 L ,rr ;
Superavit Comercial LA D 4V 211 0,69
Su balanza comercial positiva supera a v o

Argentina y al déficit de Espafa ' Liioid ot G

100k habitantes en Espafia
80.445,1 M€ s .o
: < Tasa mds alta, casi duplicando Inversion en Salud Publica
Argentina  Brasil Espafia - —] el 19,70% observado en Espafia

Carga Fiscal y Deuda ﬁ@ — ‘=o=‘ o

Deuda (% PBI) Presion Fiscal (% PBI) RREE

Argnna Brasil ‘ Argentina Brasil Espaia - 7 @ EE EE Q
) @ = S 21746 percipita.

8533% 84,00% 101,80%  29,60% 33,30% 36,80% iy v o i

@

12.829€
=

((

\

1
o

]
-

=}

—
R o
T
N
o

(

margen & Argentina y Brasil




Seguridad Fisica e Institucional.

El Reto de la Vida (Homicidios por 100.000 hab.) Calidad Institucional

Espaiia indice de Corrupcién (Mayor es mejor)

Espaiia — 00
0,69 (Entorno altamente seguro)

Argentina 37

Argentina o Brasil e 36
e ()
4,32 (Moderado) Ranking de Competitividad Global

Espaia S 23°
Brasil A
Brasil . e

21,1 (Crisis sistémica: 44.367 homicidios anuales) Argentina




El Futuro Demografico y el Capital Humano

Flujos Poblacionales, Esperanza de Vida y Capital Humano por Pais.

S ESPANA & BRASIL -~ ARGENTINA
Esperanza de Vida: 83,77 afos Esperanza de Vida: 75,85 afios Esperanza de Vida: 77 4 aifos
Emigrantes:
Inmigrantes: Inmigrantes: 2'33%
14,44% 0,52% Fuga de Crebrs
Sistema b
Demografico
: Cerrado
Atraccion de
Talento y Mano
de Obra

Matalidad: 6,61%o Matalidad: 12,32%

Ranking Capital Humano: 44° » Ranking Capital Humano: 77°




Record Historico: Exportaciones Agroalimentarias de Espaina 2025

El sector agroalimentario espanol como motor de la economia nacional con un crecimiento sin precedentes.

Hitos Economicos y Liderazgo Europeo N ‘ P Analisis Regional y por Producto

Uno de cada Catalufia lidera 16.900 M€
cinco euros , el ranking nacional i——"
exportados ' > e Andsucia

Frutas y hortalizas:
el pilar fundamental

Crecimiento del 4 % El sector agroalimentario ya
en valor fremte al supone el 20 % de todas las Concentra el 25 % del
Bjercicio anterior exportaciones espanolas total del valor exportado ey

-

Auge en Auge en
carne bovina frutos secos

+28 %

| (=)

o
PP
QE%J

Total Exportaciones:
77.227 M€

[Crecimienlo ded 4 %)

Convergencia histérica
con Francia

-

= 17.615 M€

{Principal motor nacional)

M Tasa de Crecimiento (10 afios):

6,3 % anual
[Supera ka media nacional, 4.5 %) F U E NTE :
CAJAMAR

g Superavit Comercial:
|




El Sector Agroalimentario Conjunto de la Economia Espanola

Tasa media de crecimiento anual Tasa media de crecimiento anual

(Ultimos 10 afos) ) (Ultimos 10 afios)

6,3 %
0
4!5 A.'
--."__-:{-;_-_-_-..
?.”355'“--
=3 "
. _:ﬁ{_{f_-_’.ﬁ'
:-..-gg, =
e
___'::"\_.hﬁ-'.-.
'_'E-‘-:-:' E-:!---
=

El Ritmo de Crecimiento: El sector no solo crece; supera
sistematicamente al resto de |la economia de bienes, actuando como un
acelerador estructural continuo.

§4f\b_& FUENTE : CAJAMAR




50%

S &
& &

Riesgo de Pobreza (%)
&
&

10%

0%

El Riesgo Social: Desempleo vs. Pobreza.

20%

Anomalia: El fenémeno de los "trabajadores pobres”.
_ - = El bajo desempleo no evita la pobreza extrema
&~ debido a la asfixia inflacionaria del 47,3%.
 Argentina
Desempleo: 8,50% Brasil
F'c:-bre?a‘ it . Desempleo: 13,20%
Pobreza: 26,50%
Espana
Desempleo: 10,90%
Pobreza: 19,70%
0% 5% 10% 15%
Tasa de Desempleo (%)



Zoom-In Visual

Paises Bajos

Alemania

Francia

Espana

La mayor convergencia de la historia. Espana consolida su trayectoria
para superar a Francia y alcanzar el podio europeo en el corto plazo.

m FUENTE : & notbookin
- CAJAMAR




Peso en el Mercado (Volumen en M€)

wTor FOorrcinn

8492M€ | -3 %

Impactado directamente por la

contraccion de la demanda en China.

Pilares Fundamentales

Frutas y Hortalizas
+5 %

Representan el 25 % del total exportado.

Estrellas Emergentes

Carne Bovina Frutos Secos Panaderia y
(+28 %) (+22 %) Confiteria (+13 %)

Vectores de altisimo crecimiento interanual.

Impulso de Crecimiento (Variacion %)

FUENTE :

CAIANMAD




Norteamérica / EE.UU.

Retroceso del Mercado

anatjlidad e inestabilidad en las
relaciones comerciales.

Asia / China

Contraccion de Demanda
Reduccion sostenida de
importaciones que golpea
directamente a la rentabilidad del
sector porcino espaiiol,

M

-

Sudamérica / Mercosur
El Gran Desafio (y Oportunidad)

El Gran Desafio (y Oportunidad)

Amplio margen de expansion y conquista para
las empresas espanolas en el Cono Sur.

94@ FUENTE :

CAIANMAD




Macroeconomica

Semaforo € EsPAfA Solidez @& BRASIL . ARGENTINA

Solidez O Nyl Citico

Macroeconémica (Asf rh“ﬂ. Ih_mlll i -n""'-"

Bienestary

Equidad Social

Institucional Calidad Bienestar  (Fuerte corrupcién,  (Crisis de homicidios e

y Seguridad Institucional y Equidad  seguridad razonable)  instituciones opacas)
y Seguridad Social

Tres caminos divergentes de desarrollo iberoamericano: la solidez del Estado de Bienestar,
el volumen del Gigante Industrial, y la resiliencia del Mercado Volatil.




Top three countries by economic dominance

1990 MMM 50, Nt o

1870 1973

2015 iR I 2

2030 PHTETTITT e P
2050 PPTIRIMIRTINT e a

9.3

®
2100 FIIMTMATETETNG i0c. ‘ ' .

Funrte Fevimion de 2015 do W pubbcacon Yorkd Pogaation fronpect [Pengectras demogeafcas mundisle)!
Dvmsdn da Poblacidn dal Depanamanio 6 Asmion ECOnGmcos y Soc ik de W Necsonas Unidss

PRttt MIHM i indearracain Publca
‘ ANDIO].\V'ID]
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Aumento en la Proteccion de la Produccion
de Alimentos y Energia en las Politicas Pubucas

Reduccion de /
Dependencia
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¢ SON IMPORTANTES
LOS PRODUCTORES?
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La gravedad del mercado:
De la abundancia a la especificidad

/ ~.\‘= 7
\ / Fase 1 (Arriba): La produccién primaria
TE X : representa la base de mayor volumen,
Produccion "x\ - caracterizada por la multiplicidad de actores y

la dispersion geografica.

Insumos, Fase 2 (Centro): Una red critica de servicios,
Comercializacion corretaje e insumos acttia como filtro y
y Servicios catalizador, estandarizando el valor.
=
Fase 3 (Abajo): El flujo culmina en una
Demanda demanda altamente concentrada y segmentada

(exportacion, industria, consumo local).
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El origen, el motor y el nucleo de la cadena

Proveedor de Proveedor de
Insumos Servicios
Productores
Heterogéneos
Acopladores Cooperativas
Corredores

Key Insight: Sin el productor primario, las orbitas colapsan.

El Motor Fisico: El Nicleo Econdmico:
Absorben el riesgo climatico y biologico, transformando los Son el dnico eslabén verdaderamente generador, los servicios,
insumos en el volumen que alimenta el resto de la cadena. cooperativas y mercados operan como multi-

liplicadores o distribuidores de la riqueza creada en este punto m
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Un motor mas pequeno, bajo una presion sin precedentes

La paradoja del volumen:

Mientras la demanda global y los
mercados institucionales crecen
exponencialmente, la cantidad de
individuos que originan el valor fisico
se ha reducido drasticamente.

El triunfo de la escala;

La salida de productores no destruyo
la cadena; provoco una consolidacion
donde la eficiencia, la adopcion
tecnologica y el acceso a capital

son ahora barreras de entrada
absolutas.

El riesgo sistémico:

Con menos nodos centrales
soportando todo el ecosistema,
proteger al productor restante y garantizar
SU acceso a insumos, servicios y
corretaje transparente es mas vital
hoy que en cualquier otro momento
de la historia.
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SE PUEDEN
FABRICAR EUROS

LA CONCENTRACION COMO
HERRAMIENTA POLITICA b

NO SE PUEDE
FABRICAR TIERRAS










LOS LIDERES DEL MUNDO
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FORECAST
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EI_ >EC 10ORK FIRIIVEARKRKIO: <
OFERTA Y DEMADDA = >

"I"' EL CONTEXTO GEOPOLITICO INTERH.&CIOH&L

LQUE ES EL SECTOR PRIMARIO? OFERTA Y DEMANDA

Actividades gue obtienen
recursos directamente
de la naturaleza:

D O D S

AGRICULTURA GaMADERITA PESCA MIMERITA

@®=F OFERTA &= DEMANDA

Cantidad de recursos MNMecesidades del mercado
disponibles w de la poblacidn

Condiciones climaticas Crecimiento poblacional
Tecnologia Consumo de alimentos
Superficie de cultivao Demanda energasatica
Recursos naturales Industria v materias primas

- — PRECIO INTERMNACIOM.AL /
3 [, - ETETrE ST e Ty —=d - - Se determina por el egullibrio /J

e - entre oferta w demanda global "l I

COMNTEXTO GEC iTICO INTERNACIONAL

'-l-—___-—-"i

DISTRIBUCIONMN RECURSOS = OS COMERCIO
DESIGUAL ESTRATEGICOS - GLOBAL
Los recursos naturales Petraleo, gas, agua Disputas por recursos Exportaciones <
no estan repartidos w alilmentos son naturales yw rutas importaciones
eqguitativamente clawves para el poder comerciales interde pendientes
Genera dependencia Provocan tensiones Influyemn e Lla Impacto en precios
entre paises w alianzas abilidad mundial W economias

FACTORES GEOPOLITICOS QUE AFECTANMN
LA OFERTA Y DEMAMDA

IDEA CLAVE

CAMBIO CLIMATICO

El sector primario no solo
muewve la economia:
también influye en el poder,
las relaciones intermnacionales

v la seguridad global.

COMNFLICTOS BELICOS

rPOoLITICAS COMERCIALES

SEGURIDAD ALIMENTARLA
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CONTROL DE RECURSOS




—J
<
a
=
>
=
O
O
a
LL]
=
O
O
-
LL]
=
LL]
0p)
O
an
=
<T
O

NAAH‘I
Fr'l'

vw*

n
®,
O
>
L]
=
LL]
Y
n
o,
O
=
<
LL]
e
_I
=
LL|

-
1

O IHWSE0E
LOWSE0E
FOWSE0E
LOWSZ0S
OILWPE0T
LOWrLOL
FOWPEDT
LOWPE0T
OILWEZOE
LOWECDG
FOWECOGC
LOWEZOE
DIWEE0T
LOWEE0E
FOWEEDE
LOWEE0E
DLW LEDE
LOWLE0E
roW LE0E
LOW LE0E
OLWO0E0E
LOWO0E0T
FOWOEZ0E
LOWODE0E
OLWELOE
SOWELOE
POWGILOE
LOWGIL0E
OLWELOE
LOWBI0E
FOWRELOE
LOWR 1O

DINGE0E
LOWSE0E
FOWNSEOE
LOWSE0E
OLNPEOT
LOWPEOT
FOWPEOE
bOWPEOE
0 LNEEOT
LOWETOE
FOWEEOE
LOWEZOT
OINGE0T
LOWEZOS

| POWEEOT

LOWSZ0E
DLW LEOE
LOW LE0%
FOW L 0%
LOW LZ0&
0 LNOE0E
LOWOZOT
FOWNOEOE
LOWOZOS
DLNGLOG
LOWG LOZ
FOWNG 10T
LOWG L 0%
OLNE LOG
LOWE LOT
FOWB LOT
LOWNE L OZ

Average 2018-2021 War in Ukraine

War in Ukraine

| rade within EastfWest

Average 2022-2025

— | rade between East and West




ACUERDO UE-MERCOSUR: . Tras 25 afios de negociacién, el acuerdo UE-Mercosur enfrenta una brecha de
REALIDAD, MITOS Y EL CAMINO AL DIALOGO : conocimiento entre la burocracia y la realidad productiva. Es urgente un didlogo

directo entre los sectores para superar mitos y proteger los intereses locales,

DESMITIFICACION COMPARATIVA: MOTIVACIONES Y DESAFIOS ESTRATEGICOS
DE ESTANDARES EN X e i - g

MERCOSUR

Se respetan las normas de
deforestacion y el uso de
hormonas ya no existe.

UMION EUROPEA

# g (2 m

imerés Principal: Desafio Critico: | Interés Principal: Desafio Critico:
Exportacion Resistencia Prestigio Limitaciones
de indusiria ¥ temaor del internacional de stock y
pesaday sechor ¥ apertura de cuotas de
tecnologia. agrario local. MUEVOS espartacion.
LE: Pricriza tecnologia Miercosur: Busca merncados.
e industria prastigio y sellos
automofriz do calwdad

El acuerdo ha sido gestionado por politicos y comerciantes

sin participacion activa de los productores. PROPUESTAS PARA UN ACUERDO SOSTENIBLE

>\

Al

PARTICIPACION ACTIVA ALIANZA DE PEQUENOS Y
DE SECTORES MEDIANOS PRODUCTORES SUPERACION DE ESTIGMAS

_ Los acuerdos deben ser pactados Ambos lados del Atldntico comparten Es necesario mml:mln etiquetas
directamente por representantes de los objetivos similares y deben unir fuerzas historicas para conciliar posiciones entre
seclones 0% invalucrados. cantra el liberalismo extramo, agricultores europeos y sudamearicanas,

i MotebooklM




“NEGOCIAR ENTRE AMIGOS
CONOCIDOS, SIEMPRE ES
MAS SEGURO
QUE NEGOCIAR CON
POTENCIALES
ENEMIGOS O FI'/AL5S”




El Blindaje Agricola de la UE: Nuevas Reglas en el Acuerdo Mercosur

La Unidn Europea ha adoptado el
Reglamento 2026/68T,
endureciendo significativamente
las condiciones para aphcar
salvaguardias agricolas.

A diferencia del borrador
original, el texto final reduce
reduce los umbrales de
activacion a la mitad e
implementa un monitoreo
constante sobre productos
sensibles para proteger su
produccion local.

Endurecimiento de los Gatillos de Investigacion

Umbrales de activacion reducidos al 5%
El gatillo de investigacion bajd del 10% al 5% para variaciones de volumen y precio.

Aumento de
Valumen
{interarnaal)

-10%
Caida de Precios

(interanual)

Seguimiento de Mercado:  Seguimiento de Mercado:
Semestral Constante y proactivo

+9%

Aumento de
Valumen

0
-5%
Caida de Precios
{promedio de 3 afios)

Mayor discrecionalidad
de la Comisién

La LUE puede iniciar
investigaciones sin cumplir
umbrales cuantitativos si
detecta un "deterioro
econamico”,

Sectores y Productos en Riesgo

Productos de Mayor
Sensibilidad

.-.

Amenazas por

Competitividad

vRBealbl

Carne Biodiesel Chricos
bovina
Enfrentan el mayor riesgo de
objeciones y salvaguardias.

Quesos Leche en

polvo
Potenciales objetivos debido
a su alta competitividad,

Arroz

Medidas Anti-elusion

Se faculta a Aduanas para
reforzar controles si se
detectan cambios de rutas

comerciales,
94/@&
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